«Jugendliche sollen nicht gleich
zu Beginn stigmatisiert werden»

Viele Schulabgdnger haben
Miihe, eine Lehrstelle zu
finden. Zwischen den An-
spriichen von Schule und
Wirtschaft bestehe eine grosse
Diskrepanz, sagt Robert Roth,
der sich um Menschen mit
Startschwierigkeiten kiim-
mert. In der Basler Job Factory
bereitet er Jugendliche in
einem marktwirtschaftlichen
Umfeld aufs Berufsleben vor.
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Herr Roth, Sie sind Mitbegriin-
der der «Job Factory», einer
Arbeitsfabrik.Was ist das?
ROBERT ROTH: In der Schweiz
schaffen rund 50000 Jugendliche,
welche die obligatorische Schulzeit
abgeschlossen haben, den Einstieg
ineine Berufsausbildungnicht. Das
Ziel der Job Factory ist es, solche
Jugendliche in einem marktwirt-
schaftlichen Umfeld auf den Ein-
stiegins Berufslebenvorzubereiten.
Zu diesem Zweck haben wir fast
zwanzig Arbeitsfelder geschaffen.
Wir bieten Jungen in unterschied-
lichsten Bereichen Praktikums- und
Arbeitsplatze an: Vom Kiichenbau
tiber Informatikund Liegenschafts-
verwaltung bis zum Gitarrenbau.
Zuletzt eroffneten wir ein Waren-
haus, denJob Factory Store.

Sie spezialisieren sich auf Ange-
bote fiir Jugendliche mit Start-
schwierigkeiten. Wie kamen Sie
aufdiese Idee?

Eigentlich ist sie mehr als 20 Jahre
alt. Anfang der 80er-Jahre, zur Zeit
der Jugendunruhen, wollten wir
eine Tatigkeit fiir die Jungen der
offenen Szenefinden. Doch dasAn-
gebot wurde von Jugendlichen mit
starken psychischen Problemen ge-
nutzt, woraus sich die geschiitzte
Werkstatt Weizenkorn entwickelte.
Inzwischen gehéren wir in der Re-
gion Basel im Segment der ge-
schiitzten Werkstédtten mit den aus
psychischen Griinden in ihrer Lei-
stung eingeschrénkten Menschen
mit {iber 200 geschiitzten Arbeits-
pldtzen zu den grossten Anbietern.
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Und was bewog Sie dazu, Ihre
20 Jahre alte Idee wieder auf-
zunehmen und eine Einrich-
tung fiir die «wilden» Jungen zu
schaffen?

Diese Idee hatten wir eigentlich
verworfen. Doch vor ein paar Jah-
ren kamen Lehrer zu uns und
sagten: «Wir bringen die Schulab-
gédnger nicht mehr in die Arbeits-
welt.» Viele Jugendliche seien mit
der Schule fertig, aber die Wirt-
schaft nehme sie nicht - um eine
Praktikumsstelle zu vermitteln, be-
notige es mitunter 500 Telefonate,
vor allem, wenn der Geschlechts-
name ungewohnt tone. Die Lehrer
batenuns, etwas zu unternehmen.

Und Sie dankten fiir die Anre-
gung, die eine begrabene Idee
wieder belebte?

Wir wollten uns iiber die Anfrage
zuerst Gedanken machen, doch die
Lehrer sagten, wir sollten uns zu
viele Uberlegungen sparen und
schlicht die Jungen von der Strasse
nehmen - egal wie. Uns war aber
wichtig, dass die Jungen die ersten
beruflichen Erfahrungen in einem
wirtschaftlichen Umfeld machen,
nichtineinergeschiitztenWerkstatt.

Wieso haben wir den Notstand,
dass viele Schulabginger und
Jugendliche Miihe haben, eine
Stelle zu finden?

Viele Firmen meinen, das Arbeiten
mitLehrlingen seizuaufwandigund
unrentabel-vorallem, wenn esschu-
lische Defizite aufzuarbeiten gebe.
Doch ich sagte mir, dass es klappen
muss, wenn wir die damit verbun-
denen Probleme gezielt angehen.
DeshalbbietenwirdenJugendlichen
nicht nur Praktikumsplitze an, son-
dern fordern sie auch mit Aus-
bildungsmodulen und einer indivi-
duellen Beratung. Diese Aufgabe
nimmtdie StiftungJob Trainingwahr.
Diese wird dank Leistungsvereinba-
rungen mit verschiedenen Amts-
stellen staatlich mitfinanziert.

Wasunterscheidetdie Job Facto-
ryvonder StiftungWeizenkorn?
Die Job Factory ist keine geschiitz-
teWerkstatt, sondern befindet sich
vollstandig im Wettbewerb. Unser
Funktionieren beruhtaufergebnis-
und leistungsorientierter Einfiih-

Robert Roth: «Das Problem der Jugendarbeitslosigkeit ist nicht bloss

konjunkturabhangig.»

rung in das Berufsleben — wir for-
dernvon den Jungen Einsatz.

Weshalb zogen Sie das Projekt
unter marktwirtschaftlichen
Aspekten auf?

Jugendliche sollen nicht gleich zu
BeginndesBerufslebens miteinem
Sozialprogramm stigmatisiertwer-
den. Wir wollten ein Instrument,
das die Realitét spiegelt und die In-
tegration der Jugendlichen in den
priméren Arbeitsmarktermoglicht.

Wie viele junge Leute werden in
der Job Factory auf den Einstieg
in die Berufswelt vorbereitet?
AlswirdasProjektvorvierJahrenin
Angriffnahmen, setzten wirunsdie
Schaffung von 120 Arbeitsplédtzen
zum Ziel. Diese Vorgabe haben wir
erreicht. Seitdem Start des Projekts
biszum heutigen Taghaben 340 Ju-
gendliche unsere Unterstiitzung
beansprucht.

Doch eigentlich wire es doch
schoner, Sie miissten moglichst
wenigJugendlichebeschiftigen?
Gewiss, aber solche Gedanken ent-
sprechen nicht der Realitét. Bevor
wirdieJob Factorystarteten, hatten
wir analysiert, ob das Problem der
Jugendarbeitslosigkeit konjunktur-
abhéngigsei. Doch wirkamen zum
Schluss, dass es uns erhalten bleibt
- angesichts der Globalisierung
und des zunehmenden Drucks auf
kleinere und mittlere Unterneh-
mungen. Zudem besteht zwischen
den gegenseitigen Anspriichenvon
Schule und Wirtschaft eine grosse
Diskrepanz. Die Schule sagt der
Wirtschaft: «Senkt die Anspriiche».
Und umgekehrt heisst es: «Bringt
uns bessere Junge.»

Sind die Jungen besser, wenn sie
die Job Factoryverlassen?

Wir versuchen, eine Kultur zu ver-
mitteln, beispielsweise zuverléssig
und piinktlich zu sein. Die Jungen
koénnen sich auch mit einem Zeug-
nistiber eine Arbeitspraxis auswei-
senundkennenihreberufsbezoge-
nen Neigungen. Gegen 70 Prozent
derJugendlichen, dieihrPraktikum
bei uns beendet haben, konnten
nach einer durchschnittlichenVer-
weildauer von rund einem halben
Jahreineihnenentsprechende, po-
sitive Anschlusslosung finden.

Mochten Sie, dass die Job Factory
schweizweitNachahmungfindet?
Unser Konzept macht vor allem
in Agglomerationen Sinn - in klei-
neren Gegenden miisste das Pro-
jektetwasanders gestaltet werden.
Es ist eine Initiative von sozialen
Unternehmern. Die Schweizer
Unternehmer miissen verstehen,
dassessiebraucht, damit die gros-
ser werdenden sozialen Probleme
gelost werden konnen. Der Staat
allein kann dies nicht.

Kontakt:
info@jobfactory.ch,
www.jobfactory.ch



